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UPPDRAGSDIREKTIV

1. Orebro lans regionala
utvecklingsstrategi —
framtagandeperiod 2026—-2028 (steg 2)

1.1 Bakgrund

Regionerna har ett lagstadgat regionalt utvecklingsansvar. Det lagstadgade regionala
utvecklingsansvaret innebdr att regionerna har att besluta om en regional
utvecklingsstrategi (RUS) for lanets utveckling och i samverkan genomfora strategin.
Ansvarsomradet regleras i lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar samt
forordningarna (2017:583) om regionalt utvecklingsarbete och (2024:99) om
resultatredovisning av det regionala utvecklingsarbetet.

I enlighet med forordningen (2017:583) genomfordes en dversyn av RUS véren 2024.
Oversynen véren 2024 visade att 1) strategins innehall i delar 4r daterad och att 2) det
finns behov av en storre revidering. Det fanns ocksa ett behov av justering av
revideringsperiod for att underlitta framtagande dver partigrinser. Oversynen

resulterade i ett beslut om en revidering i tva steg.

I det forsta steget aktualiserades forord, indikatorer, omvérldavsnitt samt begrepp och
nuldgen. Inga fordndringar gjordes vad géller vision, 6vergripande mal, effektmal,
prioriterade omraden eller énskvirda ligen 2030. Beslut om Orebro lins regionala
utvecklingsstrategi 2025-2030 fattades av regionfullmiktige den 14 oktober 2025.

I samband med beslut om detta uppdragsdirektiv startar steg tva och en mer

omfattande revidering och omarbetning av Orebro lins regionala utvecklingsstrategi.
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1.2 Syfte och mal

Syftet med uppdraget &r att utarbeta och faststélla en strategi for lanets utveckling
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som har bred forankring och som stérker lanets aktorers forméga att i samverkan

arbeta med genomforandet av strategins l&ngsiktiga mal och prioriteringar.

Det langsiktiga malet ar att skapa reell effekt i de utvecklings- och utmaningsomraden

lanets aktorer kommer Overens om.

1.3 Tidplan

Framtagandeprocessen planeras paga 2026-2028. Under hela processen skapas

forutsattningar for politisk dialog och samsyn genom den politiska styrgruppen, den

politiska referensgruppen samt regionstyrelsen. D& 2026 ir ett valar kommer

processen under det forsta aret i huvudsak att fokusera pa dialoger med olika aktorer

(offentlig sektor, ndringsliv, akademi, civilsamhéllet) for att ta fram de underlag som

behovs for ett mer intensivt politiskt arbete och politiska stdllningstaganden under

2027, dé ett slutligt forslag till utvecklingsstrategi tas fram for att kunna antas 2028.

Hosten 2025

Forarbete

Under hosten 2025 gors planering och
riskanalyser. Analyser tas fram som grund for
arbetet med en ny regional utvecklingsstrategi.
Enkétundersokningar gors i kommuner och region
kring styrkor, samhéllsutmaningar,
lansdvergripande samverkan etc. Beslut om

uppdragsdirektiv i regionstyrelsen.

Januari-
december
2026

Framtagande av underlag till
ny regional utvecklingsstrategi

Under 2026 tas underlag fram till den nya
regionala utvecklingsstrategin tillsammans med
olika aktorer (offentlig sektor, naringsliv,
akademi, civilsamhéllet). Arbetet inkluderar
genomforande av workshops och dialoger samt ett
systematiskt arbete med forankring och dgarskap
hos samverkansaktorer.

Januari-maj

Arbete med framtagande av ny

Arbete med att utarbeta forslag till ny regional

2027 regional utvecklingsstrategi utvecklingsstrategi pagér. Processen innefattar
politisk samtal, fortsatta workshops och dialoger
samt fordjupad forankring och dgarskap. Arbetet
Overgér successivt i en skrivprocess.

Augusti 2027 | Beslut om remissversion i Regionstyrelsen fattar beslut om remissversion av

regionstyrelsen

den nya regionala utvecklingsstrategin.

www.regionorebrolan.se



Tjanstestalle, handlaggare
Regional utveckling, Johanna Ek

Datum

2025-11-19

Beteckning

Uppdragsdirektiv

September Utskick av remissversion Remissversionen skickas till berérda parter och

2027 Remisskonferens intressenter. En remisskonferens genomfors for
presentation och dialog kring forslaget.

Oktober- Remiss hos parter och Remissperioden péagar. Parter och intressenter ges

december intressenter mojlighet att inkomma med synpunkter och

2027 forslag till fordndringar.

Januari-mars
2028

Sammanstéllning och
inarbetning av remissvar

Inkomna remissvar sammanstélls, analyseras och
beaktas i det fortsatta arbetet. Forankring sker
med berorda parter och intressenter. Den politiska
beslutsprocessen inom Region Orebro lin inleds.

April 2028 Forslag till beslut i Regionstyrelsen beslutar om forslag till ny
regionstyrelsen regional utvecklingsstrategi.

Juni 2028 Beslut i regionfullméktige Regionfullméktige beslutar om ny regional
utvecklingsstrategi

Hosten 2028 | Lansering och implementering | 1 angeringskonferenser genomfdrs dir den nya
utvecklingsstrategin presenteras i sina olika delar.
Aktorer ges mdjlighet att planera det fortsatta
arbetet utifrén strategins inriktning.

Hosten 2028 | ws1bild Kommunerna och ovriga organisationer inom

Partnerskapet for regional utveckling stdiller sig
bakom Orebro liins regionala utvecklingsstrategi.

1.3.1 Uppdragsorganisation

Roll Ansvar Ansvarig
Uppdragsgivare Ansvarar for att sékerstdlla att uppdraget | Regiondirektor
ges de forutsittningar som krévs for att
nd sina mél. Sékerstéller att mandat
finns.
Uppdragségare Ansvarar for att uppdraget tilldelas Regional utvecklingsdirektor

tillrdckliga interna resurser och att
mandat sikerstills. Féljer upp
uppdragets framdrift och resultat.

www.regionorebrolan.se
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Uppdragsledare

Ansvarar for att processleda uppdraget
och sékerstilla att uppdraget nér sina
mal. Leder arbetet operativt och
samordnar insatser i enlighet med

uppdragets syfte och tidsplan.

Utvecklingsledare/samordnare
regional utvecklingsstrategi

Uppdragsteam

Leds av uppdragsledaren och bestér av
kompetenser som &r vésentliga for

revideringsprocessen. Teamet ansvarar
for att genomfora det praktiska arbetet

inom ramen for uppdraget.

Utses av uppdragsledare

Styrgrupp (pol)

Ansvarar for att syftet med uppdraget
foljs och att mélet om att ta fram en
strategi nés. Styrgruppen verkar for att
forena olika politiska viljeinriktningar
och skapa samsyn kring den regionala
utvecklingsstrategins dvergripande
inriktning. Sdkerstéller att uppdraget har
den politiska legitimitet som kravs for

att lyckas.

Regionstyrelsens presidium
samt fyra
kommunstyrelseordféranden,
varav vice ordforande i
Regionala samverkansradet &r

cn

Styrgrupp (tjm)

Ansvarar for att sékerstdlla de
organisatoriska och resursméssiga
forutsattningar som kravs for att
uppdraget ska kunna genomforas

framgéngsrikt.

Styrgrupp RUS-process

Referensgrupp (pol)

Ansvarar for att tillsammans med
Region Orebro lin ta ett gemensamt
politiskt ledarskap i lénets regionala
utvecklingsfragor.

Gruppen bidrar till en bred politisk
ansats i framtagandet av en
utvecklingsstrategi som méanga kan
stilla sig bakom.

Kvalitetssékrar processen genom att
tydliggora behov och bidra med forslag

Regionala samverkansradet

www.regionorebrolan.se
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pa prioriteringar, tillvigagangssatt och
territoriell kunskap.

Referensgrupp (tjm)

Ansvarar for att bidra med
expertkunskap och olika perspektiv i
framtagandeprocessen samt forankring i
respektive organisationer.
Kvalitetssékrar arbetet ur ett regionalt
utvecklingsperspektiv.

Verkar for att den regionala
utvecklingsstrategin far bred
uppslutning och genomslag i ldnet.

Forvaltningen Regional
utvecklings ledningsgrupp

(intern)

Partnerskapet for regional
utveckling (extern)

Beslutsfattare

Utifran det lagstadgade regionala

utvecklingsansvaret:

- Regionstyrelsen beslutar om forslag
till Orebro lins regionala
utvecklingsstrategi till
regionfullméktige.

- Regionfullmiktige beslutar om
Orebro lins regionala
utvecklingsstrategi.

Regionstyrelsen

Regionfullmiktige

Overgripande
effekthemtagning och

implementeringsansvar

Ansvarar for att den regionala
utvecklingsstrategin integreras i
ordinarie arbetssétt, f6ljs upp och
omsdtts i praktiken. Sékerstéller att
genomforandet leder till faktisk nytta
och att de 1dngsiktiga effekterna uppnés.

Huvudansvarig: Region Orebro

lan

Delansvarig: Partnerskapet for

regional utveckling

1.4 Finansiering

Framtagande av regional utvecklingsstrategi finansieras inom forvaltningen Regional

utvecklings rambudget samt regionala utvecklingsmedel (statliga 1:1-medel). Beslut
om budget planerat i Regional tillvixtndmnd 12 februari 2026.

1.5 Overgripande risker
En 6vergripande risk bedoms vara kopplad till uppdragets behov av ett gemensamt

politiskt ansvarstagande och en samsyn kring strategins inriktning. For att uppdraget

ska kunna genomftras framgangsrikt krévs att de politiska foretrddarna forméar
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hantera och balansera olika perspektiv och intressen i syfte att nd en gemensam och
vél forankrad riktning for lanets fortsatta utveckling. Det ar dérfor av vikt att det
under framtagandeprocessen skapas forutsittningar for dialog och samsyn, sa att
lanets politiska foretrddare kan enas kring den dvergripande inriktningen och att
regionfullméktige ges mdjlighet att anta vil forankrade malsittningar, trots olika
utgéngspunkter och intressen. De mer detaljerade politiska stéllningstagandena kring
hur mélen ska uppnas i sina olika delar foreslas tas i respektive organisations
ordinarie beslutsprocesser under det efterfoljande genomforandet.

I 6vrigt beddms initialt de huvudsakliga riskerna vara budget, resurser samt
kommunikation och férankring. Brister inom dessa omraden kan paverka
mdjligheterna att genomfora processen enligt plan och uppné onskade resultat.

For att tidigt identifiera och hantera risker planeras riskanalyser att genomforas under
november 2025-januari 2026. Analyserna syftar till att bedoma sannolikhet och
konsekvens av identifierade risker samt att ta fram &tgérdsstrategier for att minimera
deras paverkan under framtagandeprocessen av den nya regionala
utvecklingsstrategin.

Riskanalysen kommer att f6ljas upp under arbetets gang och vid behov kompletteras
med reviderade bedomningar.

www.regionorebrolan.se
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